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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Uzertas Boya Sanayi Ticaret ve Yatirim A.S. Genel Kurulu’'na
1. Goriis

Uzertas Boya Sanayi Ticaret ve Yatirim A.S.nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap donemine
iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetc¢inin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmstr.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar:1 Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 2 Mayis 2024
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist dlizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Beste Orta¢, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 2 Mayis 2024
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Hakim Ortaklik Hakkinda Bilgiler



1. GENEL BILGILER
a) Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi

01.01.2023 — 31.12.2023 tarihleri arasinda gergceklesen Uzertas Boya Sanayi Ticaret ve Yatirim
A.S. (“’Sirket’’) faaliyetlerine iliskin bilgileri kapsamaktadir.

b) Sirket Hakkinda Genel Bilgiler
Ticaret Unvam
Uzertas Boya Sanayi Ticaret ve Yatirnm A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu ve Numarasi
Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu - 113037

Tletisim Bilgileri

Merkez

Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Blok No:9 I¢ Kap1 No:50 Sartyer / Istanbul
Tel: 0212 212 16 00

Faks: 0 212 212 00 60

Sube
Asag1 Mah. Aciselsan Caddesi N0:25 Acipayam / Denizli
Tel: 0 258 518 20 40

E-posta: info@uzertas.com.tr
Internet Adresi: www.uzertas.com.tr

Cikarilmis Sermayesi
8.000.000 TL

Islem Gordiigii Borsa
Borsa Istanbul (BIST)

Hisse Kodu
UZERB

c) Faaliyet Konusu

Sirketin faaliyet konusu; Insaat ve sanayide kullanilanlar da dahil olmak iizere her tiirlii sentetik,
plastik, seliilozik yagli vesair boyanin, boya sanayii ve tatbikatinda kullanilan madde ve
malzemelerin ve bu bentte sayilan biitiin madde ve malzemelere iliskin ham, yart mamul ve
mamul maddenin ticaretini gergeklestirmektir.


mailto:info@uzertas.com.tr
http://www.uzertas.com.tr/

1962 yilinda 700°den fazla ortagi ile birlikte Uzer Kollektif Sirket olarak ticaret faaliyete
baslayan ve 04.01.1972 yilinda Anonim Sirket’e doniisen Uzertas, 60 yillik gegmisi, “ILKLERIN
LIDERI” prensibi ile Tiirkiye’de boya sektdriiniin gelisimine biiyiik katkida bulunmus ve adeta
boya piyasasinin kilometre taslarindan biri olmustur. Uzertas 2012 yilinda Borsa Istanbul’da
(BIST) islem gérmeye baslamistir.

Ithal boya, vernik ve yap1 iiriinleri dagiticilig1 konusunda iilkemizde yiizlerce noktaya hizmet
gotliren Uzertas, ayn1 zamanda “ge¢misini koruyamayan, gelecegini var edemez” prensibinden
yola ¢ikarak Tarihi Eser Temizligi ve Koruma Uygulamalar1 konusunda da ¢ok degerli hizmetler
vermeye baslamistir.

Uzertas, son donemde tlilkemizde gergeklesen pek ¢ok insaat projesinde boya, vernik ve
korumalar konusunda yillarin getirdigi deneyimini paylagmaya karar vererek, boya, vernik,
koruyucu tedarik¢isi ve/veya uygulamacisi olarak da hizmet vermeye baslamistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 15.04.2024 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sirketimizin  esas  faaliyet alanimin  "teknoloji" ve "yazilim"  olacak  sekilde
degistirilmesi/genisletilmesi suretiyle yeni bir yapilanmaya gidilmesine, Sirketimizin mevcut
faaliyetlerinin %100 bagl ortakligimiz olacak sekilde yeni kurulacak bir sirket {izerinden devam
ettirilmesine, faaliyet konusu degisikligi sonrasinda mevcut faaliyetlerden c¢ikis firsatlarinin
degerlendirilmesine karar verilmistir.

Uzertas iiriin ve hizmetleri:

Ithal Uriinler

PPG Architectural Coatings, Bondex:

Danimarka’dan ithal; ahsap koruma, boya ve vernikleri, parke cilalari, yat vernikleri
Tiim Tiirkiye ve KKTC Yetkili Distribiitorti

Beeck:

Almanya’dan ithal; mineral esash mat silikat boyalar
Ozellikle yeni yapilar ve tarihi eserler i¢in miikkemmel sonug¢ vermektedir.

Beeck SP Plus:
Nefes alan beton ve tas vernigi

Tiim Tiirkiye ve KKTC Yetkili Distribiitorii
Incralac:

Ingiltere’den ithal; pring, bakir, aliiminyum, giimiis ve kromun uzun yillar kararmasini 6nleyen
vernik



Tiim Tiirkiye, KKTC, Azerbaycan, Irak, Kirgizistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Tacikistan
Yetkili Distribiitorii

Yerli Uriinler, Hizmetler

Tarihi Eser Temizligi

Cami — minare bakim, boya ve koruma boyalari
Projeler i¢in uygulama EKkipleri

Demir Oksit Toz Boyalar

Demir Oksit Pigmentler

Koruyucu ve Zemin Ortiileri

[zolasyon Malzemeleri

Yaldiz Boyalar

Duvar Kagidi Tutkallar1

Firca, Rulo

Maskeleme Bantlari

Zimparalar

Mastik, Silikon, Poliiiretan K6piik, Endiistriyel Yapistiricilar

Medikal Uriinler
Uzertas medikal hijyenik sarf malzemeleri konusunu ticari olarak degerlendirmek icin gelistirdigi

Uzertas Med, Covid 19 ile ilgili diinyada talep edilen iirlinlerin tedarik siireclerini Tiirkiye ve
diger tretici iilkelerden baglatarak ticaretini saglamaktadir. Uzertas Med icin en 6nemli prensip;
tedarik¢isi oldugu iriinlerin uluslararasi standartlara ve kalite normlarina uygun olmasidir.
Geldigimiz noktada, maskeden eldivene, Onliikten koruyucu kiyafete, dezenfektandan test
kitlerine kadar genis bir iirlin gamini kendi miisterilerinin yani sira uluslararasi alicilarin da
dikkatine ve ticaretine sunmaktadir.

Yine titiz arastirmalar sonucunda olusturdugu {iriin gami ile ihracat konusunu gelistirerek, yurt
dis1 pazarlarda gerek Tiirk iiriinlerinin, gerekse temsilcisi oldugu bazi yabanci menseli iiriinlerin
satisin1 gerceklestirmek Uzertas’in yeni hedefleri arasinda yer almaktadir.

d) Sirketin Misyon ve Vizyonu

Sirketimiz; 60 Yili Askin tecriibesiyle gecmiste ve giiniimiizde kendi sektoriinde her zaman
ilklerin lideri, kalite, gliven ve tecriibenin kalesi haline gelmis, gelecekte de geg¢misteki
ilkelerinden 6diin vermeden, gelisen teknolojiye ve ¢aga ayak uydurarak, diinya piyasalarina
entegre olmus bir sirket olarak faaliyetini siirdiirecektir.

e) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi ve Dénem Icerisindeki
Degisiklikler

Organizasyon Yapisi
Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyeleri tarafindan sevk ve idare edilmektedir.



Sermayesi

Sirket Esas Sozlesmesinin 7. maddesinde yer aldigi iizere; Sirketin sermayesi tamami 6denmis
8.000.000,00 TL (Sekizmilyon Tiirk Liras1) olup , her biri 1 KR (Bir kurus) itibari degerde 20
adedi A grubu, 12 adedi B grubu ve 799.999.968 adedi C grubu olmak iizere 800.000.000
(Sekizyiizmilyon) adet nama yazili paya boliinmiistiir.

Ortakhik Yapisi

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla ortaklik yapist asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ad1  Soyady/ Ticaret Pav Grubu Sermaye Tutar:1|Sermaye Sermaye
Unvam y (TL) Tutar (Adet) |Orani (%)
INVESTAT HOLDING

LIMITED A BveC 6.040.000,04 604.000.004 75,50
Diger C 1.959.999,96 195.999.996 24,50
Toplam 8.000.000,00 800.000.000 100,00

\ 24,50%

M Investat Holding Limited

Diger

Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler

30.10.2023 Tarihinden

31.12.2023 Tarihi itibariyla

Onceki Ortakhk Yapisi Ortaklik Yapisi
. Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye
Adi Soyady Ticaret Unvam Tutar1 (TL) | Tutar1 (Adet) | Tutar1 (TL) | Tutar (Adet)
INVESTAT HOLDING LIMITED | 6.130.000,04| 613.000.004| 6.040.000,04| 604.000.004
DIGER 1.869.999,96( 186.999.996( 1.959.999,96( 195.999.996
Toplam 8.000.000,00| 800.000.000| 8.000.000,00( 800.000.000
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Investat Holding Limited’in 30.10.2023 tarihinde Uzertas Boya Sanayi Ticaret ve Yatirim A.S.
paylarinda gerceklestirdigi borsada satis islemi sonucunda Sirket sermayesindeki pay1 %75,50
olmustur.

f) Imtiyazh Paylara Iliskin Aciklamalar

Sirket Esas S6zlesmesinin 21. maddesinde yer aldigi iizere; Yonetim Kurulu tiyelerinden en az
biri (A) grubu ve en az biri de (B) grubu pay sahipleri arasindan secilecektir.

Imtiyazh Pay Miktar
Investat Holding Limited (A) Grubu 20 Adet nominal tutar 0,20 TL
Investat Holding Limited (B) Grubu 12 Adet nominal tutar 0,12 TL

g) Yoénetim Orgam Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmektedir.

Sirketin Yonetim Organi

Sirket yonetimi 5 (Bes) Kisilik yonetim kurulu tiyesinden olusmaktadir. 19.07.2023 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul karar1 ile Yonetim Kurulu tiyeleri olarak asagida belirtilen kisiler
secilmislerdir.

Ad1 Soyadi Unvani Gorev Siire
Baslangic

Reha Cirak Yonetim Kurulu Baskani 19.07.2023 3yl

Murat Oku Yénetim Kurulu Baskan Yrd. 19.07.2023 3yil

Dr. Mustafa Necip Uludag Yonetim Kurulu Uyesi 19.07.2023 3yl

Mithat Kih¢ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 19.07.2023 3yl

Ahmet Giiltekin Karasin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 19.07.2023 3yl




Reha Cirak
Yonetim Kurulu Baskani

Orta ve lise dgrenimini Izmir Amerikan Lisesi ve Izmir Atatiirk Lisesinde tamamlayan Reha
Cirak, lisans egitimini Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesinde tamamlamustir.

Calisma hayatina New York'ta bir finans sirketinde basladiktan sonra Istanbul'da finans
sektoriinde ¢esitli cok uluslu sirketlerde ¢alismastir.

2003 yilinda Marmara Universitesi Muhasebe ve Finans béliimiinden yiiksek lisans derecesi
almaya hak kazanmistir. 2004 yilinda SMMM Ruhsatin1 alan Reha Cirak UPENN Wharton,
NYU Stern ve Columbia Isletme Okullarinda cesitli finans egitimlerine katilmistir.

Reha Cirak, Verusa Holding ve grup sirketlerinin Yonetim Kurullarinda gorev yapmaktadir.
Murat Oku
Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi Boliimii Mezunu olan Oku, Bankacilik
Management Trainee egitiminden sonra Teftis Kurulunda Miifettis olarak Is hayatina
baslamis, Bankacilik ve Finans Sektoriinde 10 yil Ust diizey yoneticilik yapmustir. Bankacilik
iizerine Yiksek Lisans yapan Oku, Reel Sektor deneyimi olarak Kimya, Enerji, Kagit ve Orman
Uriinleri sektdriinde Denetim Direktorii, CFO, Icra Kurulu Uyelikleri gibi 15 yil Ust diizey
yoneticilik yapmistir. TIDE (Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii) ve YDD (Yonetim Danismanlar
Dernegi) tyesidir.

Verusa Holding Biinyesinde Standard Boksit Isletmeleri A.S. Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu
Uyesi olan Oku, ayn1 zamanda Galata Altin Isletmeleri A.S. ve Pamukova Elektrik Uretim A.S.
‘nin Genel Miidiirli olarak goérev yapmaktadir.

Dr. Mustafa Necip Uludag
Yénetim Kurulu Uyesi

Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi mezunu olan Necip Uludag yiiksek lisans
derecesini Harvard ve Istanbul Universitesi Uluslararas1 isletme ortak programindan, doktorasini
ise Milan ve Istanbul Universitesi ortak programimdan almistir.



Kariyerine 2001 yilinda Boyner Grubu’'nda baglayan Necip Uludag Benetton Grup
Koordinatorliigli ve ardindan Nafnaf ve Chevignon’un Genel Midirligli gorevlerini
yurutmustur.

Azerbaycan Alfa Yatinm ve ABD Teksas’ta kurulu IPF Uluslaras1 & Canam Yatirim Fonlarinin
Yonetim Kurulu iiyeligi, 2004-2007 yillar1 arasinda GYIAD’da 2 donem iist iiste Baskan
Yardimcilig1 ve TEDMER’de 2006 ve 2007 yillarinda Y6netim Kurulu tiyeliginde bulunan Necip
Uludag, halen Verusa Holding ve grup sirketlerinin Y6netim Kurullarinda gérev yapmaktadir.

Mithat Kihi¢
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Béliimii’nden mezun olan
Mithat Kilig, Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 ve Araci Kurumlarinin teftis ve yonetim boliimlerinde
25 yil gérev yapmustir.

Mithat Kili¢ halen Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S., Pamel Yenilenebilir
Elektrik Uretim A.S. ve Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeliklerini yapmaktadir.

Ahmet Giiltekin Karasin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet Giiltekin Karasin, 1977 yilinda ODTU Isletme Boliimiinii,
1980 yilinda University of Bradford’da MBA Programini, 1987 yilinda Ankara Universitesi’nde
doktorasimi tamamladi. 1990 - 1995 yillar1 arasinda Bogazici Universitesinde Finansman Dogenti,
1996 - 1998 yillar1 arasinda Istanbul Bilgi Universitesinde Finansman Profesérii ve 2006 - 2010
yillar1 arasinda Kadir Has Universitesinde Finansman Profesorii olarak gérev yapmustir.

Calisma hayatina 1978 yilinda baslayan Prof. Dr. Ahmet Giiltekin Karagin, Tiirkiye Kalkinma
Bankas1 Uzmani, SPK Uzmani, Garanti Bankasi Menkul Kiymetler Miidiirii, Standart
Gayrimenkul Menkul Degerleme A.S. kurucusu, ortagi ve Yonetim Kurulu Bagkani, Ata Holding
A.S. Yonetim Kurulu Baskan Danismani, Mutlu Akii A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur.

Prof. Dr. Ahmet Giiltekin Karasin, Verusa Holding A.S. ve Verusaturk GSYO A.S.’nin de
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev yapmaktadir.



Ust Diizey Yénetici ve Personel

Y 6netim kurulu tiyelerimiz iist diizey yonetici olarak faaliyet icerisindedir.

31.12.2023 tarihi itibariyla Sirket’in biinyesinde istihdam edilen personel sayist1 6 kisidir.
(31.12.2022: 15 kisi)

h) Sirket genel kurulunca verilen izin ¢er¢evesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasag kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler

Sirket ana s6zlesmesi geregince yonetim kurulu tiyeleri i¢in konulmus herhangi bir rekabet
yasag1 yoktur. Sirket yonetim kurulu iiyeleri TTK. ya uygun olarak Yo6netim Kurulu iiyeliklerini
stirdiirmektedirler.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN
MALIi HAKLAR

a) Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir payi, kredi gibi mali menfaatlerin
toplam tutarlar:

19.07.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar geregi Yonetim kurulu
baskanma aylik net 8.000 TL, Yonetim kurulu iyelerine aylik net 6.000 TL Huzur hakki
odenmektedir.

2023 yilinda Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan huzur hakki ve benzeri
menfaatlerin toplam tutar1 444.291 TL dir. (2022: 536.889 TL)

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkéanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

3.SIRKETIN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme Calismalari;
Sirketimiz biitgesi icerisinde Ar-Ge ¢alismalarina ayrilmis bir tutar yoktur.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE IiLISKIN ONEMLI

GELISMELER
a)Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler:
Sirketimiz tarafindan yatirrm amach olarak kullanilmak iizere; Istanbul ili, Maltepe ilgesinde

Deluxia Park Business projesinde yer alan 122,12 m? alana sahip gayrimenkul 6.872.520,60
TL, 114,92 m? alana sahip gayrimenkul 6.359.230,04 TL ve 99,63 m? alana sahip gayrimenkul
5.142.992,25 TL olmak iizere toplam 336,67 m? biiyiikliigiindeki 3 adet gayrimenkul KDV dahil
18.374.742,89 TL bedelle Ayos Insaat Sanayi ve Ticaret A.S."den satin alinmis olup,
gayrimenkullerin tapu devir islemleri 26.01.2023 tarihinde tamamlanmustir.
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Istirak / bagh ortakhk / 6z kaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirim edinimi
01.01.2023 — 31.12.2023 faaliyet doneminde herhangi bir yatirim faaliyetinde bulunulmamastir.

Kontrol giicii olmayan paylarin edinimi
01.01.2023 — 31.12.2023 faaliyet doneminde herhangi bir yatirim faaliyetinde bulunulmamastir.

Yatirom Amagh Gayrimenkuller

Sirketimiz tarafindan yatirrm amagcli olarak kullamilmak {izere; Istanbul ili, Maltepe ilgesinde
Deluxia Park Business projesinde yer alan 122,12 m?alana sahip gayrimenkul 6.872.520,60
TL, 114,92 m? alana sahip gayrimenkul 6.359.230,04 TL ve 99,63 m? alana sahip gayrimenkul
5.142.992,25 TL olmak iizere toplam 336,67 m? biiyiikliigiindeki 3 adet gayrimenkul KDV dahil
18.374.742,89 TL bedelle Ayos Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'den satin alinmis olup,
gayrimenkullerin tapu devir islemleri 26.01.2023 tarihinde tamamlanmaistir.

Diger yatirimlar
01.01.2023 — 31.12.2023 faaliyet doneminde herhangi bir yatirim faaliyetinde bulunulmamastir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organimin bu konudaki goriisii

Sirketimizin i¢ Kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri Denetim Komitesi tarafindan
yuriitilmektedir. Yonetim Organt mevcut i¢ kontrol sisteminin yeterli oldugu goriisiindedir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri / bagh ortakhklar: ve pay oranlarma iliskin
bilgiler

Sirketimizin baglh ortakligi veya istiraki bulunmamaktadir.
d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

e) Hesap donemi icerisinde yapilan o6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar:

Sirketimiz her yil sonunda SPK mevzuati geregi Bagimsiz Denetim kurulusu tarafindan
denetlenmektedir.

f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Sirketimiz aleyhine agilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

g)Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda uygulanan
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herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

h) Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigl, genel Kkurul
kararlarimin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz belirlenen hedeflere ulagsmistir. Yerine getirilemeyen herhangi bir genel kurul karari
bugiine kadar olmamustir.

1) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantimin tarihi,
toplantida alinan Kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

2023 y1li igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamustir.

J) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

2023 Y1l i¢inde herhangi bir bagis yapilmamustir.

5. FINANSAL DURUM

a)Finansal duruma ve faaliyet sonuclarmma iliskin yonetim orgammin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz Genel Kurul ve yonetim kurulu tarafindan alinan kararlar ve konulan hedefler
dogrultusunda faaliyetlerini slirdiirmektedir.

Sirketimizin 2023 yili aktif toplami 85.217.819 TL olup karsiliginda 59.319.316 TL tutarinda
0zkaynak bulunmaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2022
Toplam Aktifler 85.217.819 77.290.668
Donen Varliklar 14.050.958 23.073.852
Duran Varliklar 71.166.861 54.216.816
Toplam Yiikiimliiliikler 25.898.503 22.861.507
K.V. Yiikiimliilikler 18.706.529 16.350.464
U.V. Yiikiimlilikler 7.191.974 6.511.043
Ozkaynaklar 59.319.316 54.429.161

12



b) Gec¢mis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma Kkapasitesi, karhih@ ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin
sonuc¢larn hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler:

Sirketin 01.01.2023- 31.12.2023 tarihi itibariyla karsilastirmali olarak sunulan verileri asagidaki
gibidir.

TL 31.12.2023 31.12.2022

Satislar 50.316.102 26.256.962
Briit Kar 8.528.988 14.522.479
Esas Faaliyet Kar1 -1.736.551 7.453.018
Net Kar 4.384.826 30.144.696

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kahip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirketimizin sermayesi 8.000.000 TL olup, tamami O6denmistir. Sirketimizin sermayesinin
herhangi bir borca batiklik durumu s6z konusu degildir.

d) Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirketimizde finansal risk yapisinin takip edilebilmesi i¢in, SPK ve TTK mevzuati geregi riskin
erken saptanmasi komitesi ¢aligmaktadir.

e) Kar dagitim politikas1 ve kar dagitim zamam

Sirketimizin kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayinlanan II-19.1 sayili
“Kar Pay1 Tebligi” ile Esas Sozlesmemizde yer alan sirket faaliyet ilke ve esaslarina uyum
saglamak amaciyla pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarim1 ongorebilmesine imkan verecek sekilde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu Mevzuati1 dogrultusunda belirlenmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasast Kurulu Seri: II, No: 19.1 “Kar Pay1 Tebligi”ne gore ortakliklar, karlarin1 genel
kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat
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hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. Kar dagitim tablosunun en ge¢ olagan
genel kurul giindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi zorunludur.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlagtirilir. Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit
olarak dagitilir. Kar pay1r Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili tebligleri dogrultusunda Genel
Kurul toplantisinda karara baglanmak sarti ile esit veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir.

Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigr takdirde karim neden dagitilmayacagini ve
dagitilmayacak karin nasil kullanilacagin1 Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Ortakliklarin gegmis yillar zararlarinin; gegmis yillar karlari, paylara iliskin primler dahil genel
kanuni yedek akge, sermaye hari¢ 6z kaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore
diizeltilmesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir donem karinin
hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin
yonetim kurulu karar1 ve degisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
cergevesinde kamuya duyurulur.

Sirketimizin 19 Temmuz 2023 Carsamba giinii saat 13:00’de yapilan 2022 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda; Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina gore hazirlanan 01.01.2022-
31.12.2022 hesap donemine ait mali tablolarinda 24.400.953 TL net donem kari, yasal kayitlara
gore hazirlanan mali tablolarinda 6.484.956,63 TL net donem kar1 olusmasina karsin, sirketimizin
mali tablolarinda ge¢mis yillar zararlarinin olmasi nedeniyle elde edilen net donem karlariin
geemis yillar zararina mahsup edilmesine, 2022 hesap donemine iliskin olarak kar dagitimi
yapilmamasina oybirligi ile karar verildi.

6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a)Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler

Sirketimiz TTK ve SPK mevzuati cercevesinde Risk yonetimi politikalarimiz tekrar gézden
gecirmis, giincellemis ve gerekli calismalarimiz baglatilmistir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi komitesinin ¢calismalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler

19 Temmuz 2023 tarihli Olagan Genel Kurul'da segilen Yonetim Kurulu iiyeleri aralarinda gorev
boliimii yapilarak, Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler ¢ergevesinde olusturulan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin baskanligina Mithat Kilig ve iiyeligine Ahmet Giiltekin
Karasin sec¢ilmislerdir.

Belirlenen esaslara uygun olarak raporlama ¢alismalari ve Komite degerlendirmeleri periyodik
olarak Yonetim Kurulunun bilgisine sunulmakta olup, Komite, Sirketimiz i¢in olusabilecek
risklere ve ¢oziim Onerilerine raporlarinda yer vermektedir.

14



c)Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhihk, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler

Sirketimizin 2023 yil1 faaliyetleri sonucu satiglarimiz 50.316.102 TL olmustur.
Bir dnceki faaliyet yilinda ise satislarimiz 26.256.962 TL olarak ger¢eklesmistir.

7. DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yiimin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilar1 ve diger ilgili Kisi ve kuruluslarin haklarmn etkileyebilecek nitelikteki
ozel onem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar

o Sirketimizin 18.03.2024 Pazartesi gini saat 13:00'de yapilan Olaganisti Genel Kurul
toplantisinda 6zetle;

- Sirket Esas Sodzlesmesi'nin "Sermaye" baslikli 7. Maddesinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
21.09.2023 tarih ve E-29833736-110.03.03-42412 ve T.C. Ticaret Bakanli§i i¢c Ticaret Genel
Mudarligd'nin 04.10.2023 tarih ve E-50035491-431.02-00089649484 sayil izinleri dogrultusunda
degistiriimesine karar verilmis olup, 20.03.2024 tarihinde tescil edilmigtir.

o  Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun 15.04.2024 tarihli karari dogrultusunda;

Teknoloji ve Yazilim sektoriinde faaliyet gosteren 8.600.000 TL 6denmis sermayeye sahip Innosa Yazilim
Teknolojileri A.S.'nin %100'G satin almistir.

o  Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 15.04.2024 tarihinde yapilan toplantisinda;

1-Sirketimizin esas faaliyet alaninin "teknoloji" ve "yazilim" olacak sekilde degistiriimesi/genisletiimesi
suretiyle yeni bir yapilanmaya gidilmesine,
2-Sirketimizin mevcut faaliyetlerinin %100 bagh ortakligimiz olacak sekilde yeni kurulacak bir girket

Uzerinden devam ettiriimesine, faaliyet konusu degisikli§i sonrasinda mevcut faaliyetlerden ¢ikis
firsatlarinin degerlendiriimesine,

3-Bu kapsamda, sirketimiz esas s6zlesmesinin "Sirketin Unvani" baslikli 3'inci, "Maksat ve Mevzuu"
baslikh 4'incii maddelerinin ekteki sekilde tadil edilmesine,

4- Tadil metni igin gerekli izin ve onaylarin alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Ticaret
Bakanligi'na basvuruda bulunulmasina,

5-Gerekli izin ve onaylarin alinmasini takiben ekli tadil metninin yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

6- Sirketimizin Innosa Yazilim Teknolojileri A.$'ye yaptigi yatirm ile birlikte sirketimizin faaliyet
konusunun degistiriimesini iceren esas s6zlesme degisikliginin ‘Onemli Nitelikte Islemler ve Ayriima
Hakki Tebligi'nin md.4/3 fikrasi gergevesinde "6nemli nitelikte islem" olarak degerlendiriimesine,

7-Bu gergcevede yapilacak basgvurular neticesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi
gerekli izinlerini muhtevi esas s6zlesme degisikliklerinin yapilacak olan genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina,

8-Onemli nitelikteki bu igleme iligkin Genel Kurul Toplantisina katilan ve olumsuz oy kullanan ve
Muhalefet Serhini toplanti tutanagina isleten Pay sahipleri veya temsilcilerinin paylarini ortakliga
satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olmasina,

9- Ortakliktan ayriima hakkinin "Onemli Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi"nin 14'Gnci
maddesine istinaden s6z konusu iglemlerin ilk kamuya duyuruldugu 15.04.2024 tarihinden itibaren
son alti aylik donem igerisinde (bir ay 30 glin olarak dikkate alinmistir) Borsa Istanbul' da olusan
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sirket pay degerinin gunlik duzeltiimis agirlikli ortalama fiyatlarinin aritmetik ortalamasi olan 241
TL'nin alinmasina,

10-Ortakliktan ayrilmak isteyen paydaslarimizin paylarinin ortaklik tarafindan satin alinmasi
konusunda ayrilan kaynagin Ust limit olarak herhangi bir sinirlama olmamasina,

oy birligi ile karar verilmistir.

b)

Ilave Bilgiler

Bulunmamaktadir.

8. HAKIM ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER

a)

b)

d)

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini,
onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz ii¢iinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde
yiiziinii temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari bu yiizdelerin
altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekcesi,

Bulunmamaktadir.

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylar1 hakkinda bilgiler

Uzertas Boya Sanayi Ticaret ve Yatinm A.S. sermayesinin %75,50’sine sahip olan
Investat Holding Limited’tir. Investat Holding’in sermayesinin tamami Investco
Holding’e aittir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun
i¢ denetim ve risk yonetimi sistemlerine iliskin aciklamalar,

Konsolide finansal tablo hazirlanmamaktadir.

Yonetim organi iiyelerinden birinin talep etmesi halinde, Kanunun 199 uncu
maddesinin dordiincii fikrasinda dngoriilen raporun sonu¢ kism

Bulunmamaktadir.

Bu rapor; Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimleri de dikkate alinarak hazirlanan Faaliyet Raporumuza gerekli ilaveler
yapilarak hazirlanmis ve asagida isimleri yazili sirketin yOnetim kurulu tiyeleri tarafindan
imzalanarak onaylanmaistir.
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