UZERTAS BOYA SANAYI
TICARET VE YATIRIM A.S.

2022 YILI
FAALIYET RAPORU



YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Uzertas Boya Sanayi Ticaret ve Yatirnm Anonim Sirketi

Genel Kurulu’na
1) Goriis

Uzertas Boya Sanayi Ticaret ve Yatirim Anonim Sirketi’nin ("Sirket") 01 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli
hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlenmis bulunuyoruz.

Goriligiimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'min bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na uygun olarak ylriitiilmiistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun "Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar1”" boliimiinde ayrintili bir sekilde acgiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikkiimlere uygun olarak “Sirket” ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriislimiiziin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 14 Subat
2023 tarihli denet¢i raporumuzda Olumlu Goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket Yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514 ve 516'nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.



b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diirlist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve
kargilagmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gilimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigr hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yo6netim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

MEGA GLOBAL ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S.

Member, Inpact International

Yilmaz BAYKARA

Sorumlu Denetgi

Istanbul, 14 Subat 2023



ICINDEKILER

Genel Bilgiler

Yonetim Organi Uyeleri ve Mali Ve Ust Yoneticilere Saglanan Haklar
Sirketin Aragtirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket Faaliyetleri ve Onemli Gelismeler
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Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Diger Hususlar

Hakim Ortaklik Hakkinda Bilgiler



1. GENEL BILGILER
a) Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi

01.01.2022 — 31.12.2022 tarihleri arasinda gergeklesen Uzertas Boya Sanayi Ticaret ve Yatirim
A.S. (“’Sirket’’) faaliyetlerine iliskin bilgileri kapsamaktadir.

b) Sirket Hakkinda Genel Bilgiler
Ticaret Unvam
Uzertas Boya Sanayi Ticaret ve Yatirim A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu ve Numarasi
Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu - 113037

Iletisim Bilgileri

Merkez

Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Blok No:9 i¢ Kapi No:50 Sartyer / istanbul
Tel: 0212212 16 00

Faks: 0 212 212 00 60

Sube
Asag1 Mah. Aciselsan Caddesi N0:25 Acipayam / Denizli
Tel: 0 258 518 20 40

E-posta: info@uzertas.com.tr
Internet Adresi: www.uzertas.com.tr

Cikarilmis Sermayesi
8.000.000 TL

Islem Géordiigii Borsa
Borsa Istanbul (BIST)

Hisse Kodu
UZERB

c) Faaliyet Konusu

Sirketin faaliyet konusu; Insaat ve sanayide kullanilanlar da dahil olmak iizere her tiirlii sentetik,
plastik, seliilozik yagli vesair boyanin, boya sanayii ve tatbikatinda kullanilan madde ve
malzemelerin ve bu bentte sayilan biitliin madde ve malzemelere iliskin ham, yar1t mamul ve
mamul maddenin ticaretini gerceklestirmektir.


mailto:info@uzertas.com.tr
http://www.uzertas.com.tr/

1962 yilinda 700°den fazla ortagi ile birlikte Uzer Kollektif Sirket olarak ticaret faaliyete
baslayan ve 04.01.1972 yilinda Anonim Sirket’e déniisen Uzertas, 60 yillik ge¢misi, “ILKLERIN
LIDERI” prensibi ile Tiirkiye’de boya sektoriiniin gelisimine biiyiik katkida bulunmus ve adeta
boya piyasasinin kilometre taslarindan biri olmustur. Uzertas 2012 yilinda Borsa Istanbul’da
(BIST) islem gérmeye baglamistir.

Ithal boya, vernik ve yap iiriinleri dagiticihigi konusunda iilkemizde yiizlerce noktaya hizmet
gotiiren Uzertas, ayn1 zamanda “ge¢misini koruyamayan, gelecegini var edemez” prensibinden
yola cikarak Tarihi Eser Temizligi ve Koruma Uygulamalar1 konusunda da ¢ok degerli hizmetler
vermeye baslamistir.

Uzertas, son donemde iilkemizde gerceklesen pek cok insaat projesinde boya, vernik ve
korumalar konusunda yillarin getirdigi deneyimini paylasmaya karar vererek, boya, vernik,
koruyucu tedarik¢isi ve/veya uygulamacisi olarak da hizmet vermeye baglamistir.

Yine titiz arastirmalar sonucunda olusturdugu {iriin gam ile ihracat konusunu gelistirerek, yurt
dis1 pazarlarda gerek Tiirk iirlinlerinin, gerekse temsilcisi oldugu bazi yabanci menseli iiriinlerin

satisin1 gerceklestirmek UZERTAS 1n yeni hedefleri arasinda yer almaktadir.

Uzertas iiriin ve hizmetleri:

Ithal Uriinler

PPG Architectural Coatings, Bondex:

Danimarka’dan ithal; ahsap koruma, boya ve vernikleri, parke cilalari, yat vernikleri
Tiim Tiirkiye ve KKTC Yetkili Distribiitorti

Beeck:

Almanya’dan ithal; mineral esash mat silikat boyalar.
Ozellikle yeni yapilar ve tarihi eserler i¢in miikemmel sonug vermektedir.

Beeck SP Plus:
Nefes alan beton ve tas vernigi

Tiim Tiirkiye ve KKTC Yetkili Distribiitorti
Incralac:
Ingiltere’den ithal; pring, bakir, aliminyum, giimiis ve kromun uzun yillar kararmasini 6nleyen

vernik

Tiim Tiirkiye, KKTC, Azerbaycan, Irak, Kirgizistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Tacikistan
Yetkili Distribiitorii



Yerli Uriinler, Hizmetler

Tarihi Eser Temizligi

Cami — minare bakim, boya ve koruma boyalari
Projeler i¢in uygulama Ekipleri

Demir Oksit Toz Boyalar

Demir Oksit Pigmentler

Koruyucu ve Zemin Ortiileri

[zolasyon Malzemeleri

Yaldiz Boyalar

Duvar Kagidi Tutkallar1

Firca, Rulo

Maskeleme Bantlari

Zimparalar

Mastik, Silikon, Poliiiretan K&piik, Endiistriyel Yapistiricilar

Medikal Uriinler
Uzertas medikal hijyenik sarf malzemeleri konusunu ticari olarak degerlendirmek icin gelistirdigi

Uzertas Med, Covid 19 ile ilgili diinyada talep edilen iriinlerin tedarik siireglerini Tiirkiye ve
diger {iretici iilkelerden baglatarak ticaretini saglamaktadir. Uzertas Med icin en 6nemli prensip;
tedarik¢isi oldugu iriinlerin uluslararasi standartlara ve kalite normlarima uygun olmasidir.
Geldigimiz noktada, maskeden eldivene, Onliikten koruyucu kiyafete, dezenfektandan test
kitlerine kadar genis bir liriin gamim1 kendi miisterilerinin yani1 sira uluslararasi alicilarin da
dikkatine ve ticaretine sunmaktadir.

Yine titiz aragtirmalar sonucunda olusturdugu iiriin gami ile ihracat konusunu gelistirerek, yurt
dis1 pazarlarda gerek Tiirk iiriinlerinin, gerekse temsilcisi oldugu bazi yabanci menseli iiriinlerin
satisin1 gerceklestirmek Uzertag’in yeni hedefleri arasinda yer almaktadir.

d) Sirketin Misyon ve Vizyonu

Sirketimiz; 60 Yili Askin tecriibesiyle ge¢miste ve giiniimiizde kendi sektoriinde her zaman
ilklerin lideri, kalite, giliven ve tecriibenin kalesi haline gelmis, gelecekte de ge¢misteki
ilkelerinden 6diin vermeden, gelisen teknolojiye ve ¢aga ayak uydurarak, diinya piyasalarina
entegre olmus bir sirket olarak faaliyetini siirdiirecektir.

e) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi ve Dénem I¢erisindeki
Degisiklikler
Organizasyon Yapisi
Sirketimiz Yonetim Kurulu tiyeleri tarafindan sevk ve idare edilmektedir.

Sermayesi

Sirket Esas Sozlesmesinin 7. maddesinde yer aldig: tizere; Sirketin sermayesi tamami 6denmis
8.000.000,00 TL (Sekizmilyon Tiirk Liras1) olup , her biri 1 KR (Bir kurus) itibari degerde 20
adedi A grubu, 12 adedi B grubu ve 799.999.968 adedi C grubu olmak iizere 800.000.000
(Sekizylizmilyon) adet nama yazili paya boliinmiistiir.



Ortakhik Yapisi

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi1 Soyady/ Ticaret Pay Grubu Sermaye i(ilrtr;ra:ye Sermaye

Unvani Tutan (TL) (Adet) Oram (%)
LNS/LES NG LiMiTED | A BveC 6.130.000,04 | 613000004/ 7663
Diger C 1.869.999,06 | 186.999.996| 27
Toplam 8.000.000,00 | 800.000.000| 100,00

m |nvestat Holding
Limited

= Diger

Hesap Donemi i¢inde Meydana Gelen Degisiklikler

17.11.2022 Tarihinden 31.12.2022 Tarihi itibariyla
Onceki Ortakhk Yapisi Ortakhk Yapisi
. Sermaye Sermaye Sermaye Sermaye
Adi Soyady Ticaret Unvam Tutan (TL) | Tutar (Adet) | Tutari (TL) | Tutar (Adet)
INVESTAT HOLDING LIMITED - -1 6.130.000,04| 613.000.004
DIGER 1.577.507,34( 157.750.734| 1.869.999,96| 186.999.996
[lhan EREM 3.964.526,83| 396.452.683 - -
Ayse Lalehan EREM TOKCAN 1.738.665,00( 173.866.500 - -
Fatma Ferzan ESCOBEDO 719.300,83 71.930.083 - -
Toplam 8.000.000,00| 800.000.000| 8.000.000,00| 800.000.000




Uzertas Boya Sanayi Ticaret ve Yatirim A.S. sermayesinin % 83,3134'{ine tekabiil eden ve Ilhan
EREM, Ayse Lalehan EREM TOKCAN, Fatma Ferzan ESCOBEDO, Mustafa Ozhan EREM ve
Ahmet {lhan EREM'e ait 20 adedi A grubu, 12 adedi B grubu ve 666.507.671,8 adedi C grubu
olmak iizere toplam 666.507.703,8 adet paymn tamami, Investco Holding’in %100 oraninda
dogrudan bagh ortaklig1 olan Ingiltere merkezli Investat Holding Limited tarafindan 17.11.2022
tarihi itibariyla devralinmistir. Investat Holding Limited’in 28.12.2022- 30.12.2022 tarihleri
arasinda Uzertas Boya Sanayi Ticaret ve Yatirnm A.S. paylarinda gergeklestirdigi borsada satis
islemi sonucunda Sirket sermayesindeki pay1 %76,63 olmustur.

f) Imtiyazh Paylara Iliskin A¢iklamalar

Sirket Esas Sozlesmesinin 21. maddesinde yer aldigi {izere; Yonetim Kurulu iiyelerinden en az
biri (A) grubu ve en az biri de (B) grubu pay sahipleri arasindan segilecektir.

Imtiyazh Pay Miktar
Investat Holding Limited (A) Grubu 20 Adet nominal tutar 0,20 TL
Investat Holding Limited (B) Grubu 12 Adet nominal tutar 0,12 TL

g) Yonetim Orgam Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmektedir.

Sirketin Yonetim Organi

Sirket yonetimi 5 (Bes) Kisilik yonetim kurulu iiyesinden olusmaktadir. 23.12.2022 tarihinde
yapilan Olaganiistii Genel Kurul karari ile Yonetim Kurulu iiyeleri olarak asagida belirtilen
kisiler secilmislerdir.

Ad1 Soyadi Unvam Gorev Siire
Baslangic

Reha Cirak Yonetim Kurulu Bagkan 23.12.2022 3yl

Murat Oku Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. 23.12.2022 3yil

Dr. Mustafa Necip Uludag Yonetim Kurulu Uyesi 23.12.2022 3yil

Mithat Kih¢ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 23.12.2022 3yl

Sansal Cumhur Erbacioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 23.12.2022 3yl




Reha Cirak
Yonetim Kurulu Bagkani

Orta ve lise 6grenimini Izmir Amerikan Lisesi ve Izmir Atatiirk Lisesinde tamamlayan Reha
Cirak, lisans egitimini Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesinde tamamlamustir.

Calisma hayatina New York'ta bir finans sirketinde basladiktan sonra Istanbul'da finans
sektdriinde ¢esitli ¢ok uluslu sirketlerde calismistir.

2003 yilinda Marmara Universitesi Muhasebe ve Finans béliimiinden yiiksek lisans derecesi
almaya hak kazanmistir. 2004 yilinda SMMM Ruhsatin1 alan Reha Cirak UPENN Wharton,
NYU Stern ve Columbia Isletme Okullarinda cesitli finans egitimlerine katilmistir.

Reha Cirak, Verusa Holding ve grup sirketlerinin Yo6netim Kurullarinda gorev yapmaktadir.
Murat Oku
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi Boliimii Mezunu olan Oku, Bankacilik
Management Trainee egitiminden sonra Teftis Kurulunda Miifettis olarak Is hayatna
baslamis, Bankacilik ve Finans Sektoriinde 10 yil Ust diizey yoneticilik yapmustir. Bankacilik
tizerine Yiiksek Lisans yapan Oku, Reel Sektor deneyimi olarak Kimya, Enerji, Kagit ve Orman
Uriinleri sektoriinde Denetim Direktdrii, CFO, Icra Kurulu Uyelikleri gibi 15 yil Ust diizey
yoneticilik yapmustir. TIDE (Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii) ve YDD (Y6netim Danismanlar
Dernegi) tiyesidir.

Verusa Holding Biinyesinde Standard Boksit Isletmeleri A.S. Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu
Uyesi olan Oku, aym1 zamanda Galata Altin isletmeleri A.S. ve Pamukova Elektrik Uretim A.S.
‘nin Genel Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Dr. Mustafa Necip Uludag
Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi mezunu olan Necip Uludag yiiksek lisans
derecesini Harvard ve Istanbul Universitesi Uluslararasi Isletme ortak programindan, doktorasini
ise Milan ve Istanbul Universitesi ortak programindan almustur.

Kariyerine 2001 yilinda Boyner Grubu’nda baslayan Necip Uludag Benetton Grup
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Koordinatorliigiic ve ardindan Nafnaf ve Chevignon’un Genel Miidiirliigli gorevlerini
yuritmustur.

Azerbaycan Alfa Yatinm ve ABD Teksas’ta kurulu IPF Uluslarasi & Canam Yatirim Fonlarinin
Yonetim Kurulu iiyeligi, 2004-2007 yillar1 arasinda GYIAD’da 2 dénem iist iiste Baskan
Yardimciligi ve TEDMER’de 2006 ve 2007 yillarinda Y 6netim Kurulu iiyeliginde bulunan Necip
Uludag, halen Verusa Holding ve grup sirketlerinin Yonetim Kurullarinda gérev yapmaktadir.

MITHAT KILIC
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi Béliimii’nden mezun olan
Mithat Kilig, Tiirkiye Sermaye Piyasalart ve Araci Kurumlarinin teftis ve yonetim boliimlerinde
25 yil gorev yapmustir.

Mithat Kili¢ halen Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., Pamel Yenilenebilir
Elektrik Uretim A.S. ve Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeliklerini yapmaktadir.

Sansal Cumhur Erbacioglu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sansal Cumhur Erbacioglu 2004 yilinda Istanbul Bilgi Universitesi ve Portsmouth
Universitesi’nin Isletme-iktisat boliimlerinden mezun olmustur. Mezuniyetinin ardindan cok
uluslu denetim ve danigmanlik hizmetleri veren sirketlerde sekiz yil boyunca agirlikli olarak
yeniden yapilandirmalar ve uluslararasi vergilendirme konularinda uzmanlik kazanmistir. Sansal
Cumhur Erbacioglu, 2012 yilindan bu yana birlesme devralmalar ve ortak girisimler gibi her
tiirdeki yabanci yatirimlarin yani sira banka finans ve sermaye piyasalari islemleri ile ilgili tiim
mali hukuk konularinda danigmanlik hizmetleri sunmaktadir. Sansal Cumhur Erbacioglu iki
yabanci dil bilmektedir ve SMMM unvanina sahiptir.

Sansal Cumhur Erbacioglu halen Investco Holding A.S., Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim
A.S. ve Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeliklerini yapmaktadir.

Ust Diizey Yénetici ve Personel

Y 6netim kurulu tiyelerimiz iist diizey yonetici olarak faaliyet igerisindedir.
31.12.2022 tarihi itibartyla Sirket’in biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 15 kisidir.
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(31.12.2021: 14 kisi)

h) Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskas1 adina yaptigi islemler ile rekabet yasag: kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler

Sirket ana s6zlesmesi geregince yonetim kurulu tiyeleri i¢in konulmus herhangi bir rekabet
yasag1 yoktur. Sirket yonetim kurulu tiyeleri TTK. ya uygun olarak Yo6netim Kurulu tiyeliklerini
stirdiirmektedirler.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

a) Saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kar payi, kredi gibi mali menfaatlerin
toplam tutarlar

Yonetim kurulu tiyelerine Genel Kurulda alinan karar geregi aylik briit 4.000 TL-(Dortbin TL)
Huzur hakki 6denmektedir.

2022 yilinda Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan huzur hakki ve benzeri
menfaatlerin toplam tutar1 279.423 TL’dir. (2021:228.000 TL)

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

3.SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yapilan Arastirma Gelistirme Calismalari;
Sirketimiz biitgesi icerisinde Ar-Ge ¢alismalarina ayrilmis bir tutar yoktur.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI
GELISMELER

a)Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler:
Bu faaliyet doneminde toplam 35.103 TL tutarinda maddi duran varlik yatirimi yapilmastir.

Istirak / bagh ortaklik / 6z kaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirim edinimi
01.01.2022 — 31.12.2022 faaliyet doneminde herhangi bir yatirim faaliyetinde bulunulmamastir.

Kontrol giicii olmayan paylarin edinimi
01.01.2022 — 31.12.2022 faaliyet doneminde herhangi bir yatirim faaliyetinde bulunulmamastir.

Yatirnm Amagh Gayrimenkuller
01.01.2022 — 31.12.2022 faaliyet doneminde herhangi bir yatirim faaliyetinde bulunulmamastir.
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Diger yatirnmlar
01.01.2022 — 31.12.2022 faaliyet doneminde herhangi bir yatirim faaliyetinde bulunulmamastir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii

Sirketimizin i¢ Kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri Denetim Komitesi tarafindan
yiuriitilmektedir. Yonetim Organi mevcut i¢ kontrol sisteminin yeterli oldugu goriisiindedir.

c)Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri / bagh ortakliklari ve pay oranlarina iliskin
bilgiler

Sirketimizin bagl ortaklig1 veya istiraki bulunmamaktadir.

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

e) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar:

Sirketimiz her yil sonunda SPK mevzuati geregi Bagimsiz Denetim kurulusu tarafindan
denetlenmektedir.

f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olas1 sonu¢lar1 hakkinda bilgiler:

Sirketimiz aleyhine a¢ilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

g)Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Mevzuata aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve yOnetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptirnm bulunmamaktadir.

h) Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasithp ulasilamadigl, genel Kkurul
kararlarimin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamssa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz belirlenen hedeflere ulagsmistir. Yerine getirilemeyen herhangi bir genel kurul karar
bugiine kadar olmamustir.

i) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida ahiman Kkararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler
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Sirketimizin 23 Aralik 2022 Cuma giinii saat 11:00’de yapilan 2022 yili1 Olaganiistii Genel Kurul
toplantisinda;

e Acilis ve Toplanti Bagkanliginin olusturulmasi hususunda miizakere ve karar alinmasina,

e Toplant1 karar ve tutanaklarinin Toplanti Baskanligi tarafindan imzalanmasi hususunda
miizakere ve karar alinmasina,

e Yeni Yonetim Kurulu Uyelerini ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi ve
gorev siireleri ile aylik briit {icretlerinin belirlenmesi hususunda miizakere ve karar
alinmasina,

e Yénetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muamele yapabilmeleri i¢in izin verilmesine

karar verilmistir.

Sirketimizin 23.12.2022 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 kararlari Istanbul
Ticaret Sicili Miidiirligii tarafindan 05.01.2023 tarihinde tescil edilmistir.

23 Aralik 2022 tarihli Olaganiistii Genel Kurul'da secilen Yonetim Kurulu tiyeleri aralarinda
gorev bolimii yapilarak, Yonetim Kurulu Bagkanligima Sayin Reha CIRAK'm, Bagkan
Vekilligine Saymm Murat OKU'nun secilmelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde olusturulan komitelerin asagidaki
sekilde belirlenmesine oybirligi ile karar verilmistir.

Denetim Komitesi
Mithat KILIC - Bagkan
Sansal Cumhur ERBACIOGLU - Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sansal Cumhur ERBACIOGLU — Baskan
Mithat KILIC — Uye

Yatirimen Iliskileri Boliim Yéneticisi — Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mithat KILIC — Baskan
Sansal Cumhur ERBACIOGLU — Uye

J) Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

2022 Y1l i¢inde herhangi bir bagis yapilmamaigtir.
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5. FINANSAL DURUM

a)Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim orgammmin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz Genel Kurul ve yonetim kurulu tarafindan alinan kararlar ve konulan hedefler
dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirketimizin 2022 yil1 aktif toplami 46.775.156 TL olup karsiliginda 32.927.050 TL tutarinda
0zkaynak bulunmaktadir.

Sirketin 2022 yili Bilangosunda 32.700.000 TL tutarinda yatirnm amach gayrimenkuller ve
1.183.954 TL tutarinda maddi duran varliklar1 olup, bu kiymetler i¢in ayrilmig 1.099.347 TL
tutarinda Birikmis Amortismani vardir.

TL 31.12.2022 31.12.2021
Toplam Aktifler 46.775.156 17.839.211
Doénen Varliklar 13.982.938 3.431.391
Duran Varliklar 32.792.218 14.407.820
Toplam Yiikiimliiliikler 13.848.106 9.260.433
K.V. Yikiimliliikler 9.923.029 6.024.114
U.V. Yikiimlilikler 3.925.077 3.236.319
Ozkaynaklar 32.927.050 8.578.778

b) Gec¢mis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma Kkapasitesi, karhih@ ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin
sonu¢lart hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler:

01.01.2022 — 31.12.2022 yil1 finansal sonuglarina gore Uzertas’in toplam satis gelirleri bir dnceki
yila gore % 265 artisla 14.612.586 TL’ye ulagmistir. 01.01.2022 — 31. 12.2022 tarihi itibartyla
Uzertas’in donem kar1 % 341 artarak 24.400.953 TL olmustur. Sirketin 01.01.2022— 31.12.2022
tarihi itibartyla karsilagtirmali olarak sunulan verileri asagidaki gibidir.

TL 31.12.2022 31.12.2021
Satiglar 14.612.586 3.998.689
Briit Kar 9.596.458 1.987.497
Esas Faaliyet Kar1 6.128.260 38.198
Net Kar 24.400.953 5.538.145
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c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kahp kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketimizin sermayesi 8.000.000 TL olup, tamami Odenmistir. Sirketimizin sermayesinin
herhangi bir borca batiklik durumu s6z konusu degildir.

d) Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirketimizde finansal risk yapisinin takip edilebilmesi i¢in, SPK ve TTK mevzuati geregi riskin
erken saptanmasi ve yonetimi komitesi ¢aligmaktadir.

e) Kar dagitim politikasi ve kar dagitim zamam

Sirketimizin kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasasit Kurulu tarafindan yayinlanan II-19.1 sayili
“Kar Pay1 Tebligi” ile Esas Sozlesmemizde yer alan sirket faaliyet ilke ve esaslarina uyum
saglamak amaciyla pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarim1 Ongorebilmesine imkan verecek sekilde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu Mevzuati dogrultusunda belirlenmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: II, No: 19.1 “Kar Pay1 Tebligi”ne gore ortakliklar, karlarini genel
kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 gercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karartyla dagitir. Kar dagitim tablosunun en ge¢ olagan
genel kurul giindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi zorunludur.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlastirilir. Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit
olarak dagitilir. Kar pay1r Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligleri dogrultusunda Genel
Kurul toplantisinda karara baglanmak sart1 ile esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir.

Yonetim Kurulu, kér dagitimi yapilmadigr takdirde karin neden dagitilmayacagini ve
dagitilmayacak karin nasil kullanilacagini Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.
Ortakliklarin ge¢mis yillar zararlarinin; ge¢mis yillar karlari, paylara iliskin primler dahil genel
kanuni yedek akge, sermaye hari¢ 6z kaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore
diizeltilmesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir donem karmin
hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin
yonetim kurulu karar1 ve degisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cergevesinde kamuya duyurulur.

Sirketimizin 29 Haziran 2022 Carsamba giinii saat 11:00’de yapilan 2021 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda; Sirket’in 2021 yili faaliyetlerinden olusan 5.538.145 TL donem karinin,
gecmis yil zararlarina mahsup edilmesine karar verilmistir.
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6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a)Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler

Sirketimiz TTK ve SPK mevzuati c¢ercevesinde Risk yonetimi politikalarimiz tekrar gbézden
gecirmis, giincellemis ve gerekli calismalarimiz baslatilmigtir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin cahismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler

23 Aralik 2022 tarihli Olaganiistii Genel Kurul'da segilen Yonetim Kurulu iiyeleri aralarinda
gorev bolimii yapilarak, Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler ¢cergevesinde
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin baskanligina Mithat KILIC ve {iiyeligine
Sansal Cumhur ERBACIOGLU segilmislerdir.

Belirlenen esaslara uygun olarak raporlama galismalar1 ve Komite degerlendirmeleri periyodik
olarak Yonetim Kurulunun bilgisine sunulmakta olup, Komite, Sirketimiz i¢in olusabilecek
risklere ve ¢ozlim Onerilerine raporlarinda yer vermektedir.

c)Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhihk, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler

Sirketimizin 2022 yil1 faaliyetleri sonucu satiglarimiz 14.612.586 TL olmustur.
Bir dnceki faaliyet yilinda ise satislarimiz 3.998.689 TL olarak gergeklesmistir.

Icinde bulundugumuz sektér itibariyla rekabet kosullarinin getirdigi fiyat politikas1 sonucunda
Sirketimizin satiglar1 bir 6nceki yila gore %265,43 oraninda artmistir.

7. DIGER HUSUSLAR
a) Faaliyet yiimin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacakhlar1 ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki
0zel onem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar

Sirketimiz tarafindan yatirrm amagl olarak kullanilmak {izere; Istanbul ili, Maltepe ilgesinde
Deluxia Park Business projesinde yer alan 122,12 m? alana sahip gayrimenkul 6.872.520,60
TL, 114,92 m? alana sahip gayrimenkul 6.359.230,04 TL ve 99,63 m? alana sahip gayrimenkul
5.142.992,25 TL olmak iizere toplam 336,67 m? biiyiikliigiindeki 3 adet gayrimenkul KDV dahil
18.374.742,89 TL bedelle Ayos Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'den satin alinmis olup,
gayrimenkullerin tapu devir islemleri 26.01.2023 tarihinde tamamlanmustir.

Sirketimizin merkez adresi "Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Blok No:9 I¢ Kapi
No0:50 Sariyer / Istanbul" olarak degismis olup, adres degisikligi 02.02.2023 tarihinde tescil
edilmistir.

Sirketimizin 02.02.2023 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda;
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Sirketimizin "Asag1 Mahallesi Aciselsan Caddesi N0:25 Acipayam / Denizli" adresinde bir
subesinin agilmasina ve sube unvaninin "Uzertas Boya Sanayi Ticaret ve Yatirim A.S.- Denizli
Subesi" olmasina karar verilmistir.

b)

Ilave Bilgiler

Bulunmamaktadir.

8. HAKIM ORTAKLIK HAKKINDA BiLGILER

a)

b)

d)

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini,
onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz ii¢iinii, ellisini, altms yedisini veya yiizde
yiiziinii temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari bu yiizdelerin
altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekcesi,

Uzertas Boya Sanayi Ticaret ve Yatirim A.S. sermayesinin % 83,3134'line tekabiil
eden ve Ilhan EREM, Ayse Lalehan EREM TOKCAN, Fatma Ferzan ESCOBEDO,
Mustafa Ozhan EREM ve Ahmet ilhan EREM'e ait 20 adedi A grubu, 12 adedi B grubu
ve 666.507.671,8 adedi C  grubu olmak iizere toplam 666.507.703,8 adet payin
tamami, Investco Holding’in %100 oraninda dogrudan bagli ortakligi olan Ingiltere
merkezli Investat Holding Limited tarafindan 17.11.2022 tarihi itibariyla devralinmistir.
Investat Holding Limited’in 28.12.2022 - 30.12.2022 tarihleri arasinda Uzertas Boya
Sanayi Ticaret ve Yatirim A.S. paylarinda gerceklestirdigi borsada satis islemi sonucunda
Sirket sermayesindeki pay1 %76,63 olmustur.

Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylar: hakkinda bilgiler

Uzertas Boya Sanayi Ticaret ve Yatirim A.S. sermayesinin %76,63’line sahip olan
Investat Holding Limited’tir. Investat Holding’in sermayesinin tamami Investco
Holding’e aittir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun
i¢ denetim ve risk yonetimi sistemlerine iliskin aciklamalar,

Konsolide finansal tablo hazirlanmamaktadir.

Yonetim organi iiyelerinden birinin talep etmesi halinde, Kanunun 199 uncu
maddesinin dordiincii fikrasinda ongoriilen raporun sonu¢ kismi

Bulunmamaktadir.

Bu rapor; Glumriik ve Ticaret Bakanhigi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri de dikkate alinarak hazirlanan Faaliyet Raporumuza gerekli
ilaveler yapilarak hazirlanmis ve asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
imzalanarak onaylanmaistir.
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